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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Spravni uzemi ORP Havlickiv Brod ma pomérné velké Uzemi s rlznymi zajmy a
spadovosti. Zahrnuje celkem 56 obci, které spadaji pod povérené ufady: Havlickav
Brod, Pfibyslav a Gol¢uv Jenikov. Pro SO ORP Havlickav Brod je rovnéz
charakteristicky vysoky podil malych obci (64,3 % obci) s neuvolnénym starostou.
Nicméné pozadavky kladené ustfedni spravou na vedeni obci jsou velmi vysokeé.

Obce mezi sebou udrzuji mezi neformalni spolupraci a pomahaji si pfi feSeni
béZnych problémd chodu obce. Tato spoluprace neni vétSinou ni€¢im podloZzena a
funguje na vzajemné duavéfe a ochoté. Mésto Havlickuv Brod poskytuje se svou
rozSifenou puUsobnosti dostateény aparat, ktery je schopen a ochoten poskytovat
konzultace Ci odborné poradit. Pokud se ale tyka problém ne zcela dennich
zalezitosti, musi se obce obracet na poskytovatele dalSich sluzeb (pravniky,
spolecCnosti zajistujici vybérova Fizeni, dotaéni poradenstvi apod.).

V této situaci vidi obce ve SO ORP Havlicklv Brod jako velmi vhodnou pfilezitost
v meziobecni spolupraci zaméfenou na spoleény vykon Ci pfenos dobré praxe
v oblasti samospravy obci prostfednictvim zfizenim servisniho centra sluzeb.

1.1 Popis Centra

Sluzby centra a vhodné nastavena spoluprace obci povedou k zajisténi kvalitnéjSiho
a efektivnéjSiho vykonu samospravnych ¢innosti obci v SO ORP Havli¢kav Brod.

Cinnost Centra spolegnych sluZeb je pfipravena za pohledu finanéniho chodu centra,
kdy budou v centru pracovat zpocatku 2 osoby na polovi¢ni Uvazek. V nasledujicim
obdobi se budou uvazky navySovat. Zatim neni zajiSténo konkrétni personalni
obsazeni centra. Prostory pro sidlo centra budou feSeny v Havlickové Brodé, ve
spolupraci s méstem Havli¢kav Brod.

Zfizovatelem centra bude nové vznikly dobrovolny svazek obci. V souCasné dobé
jsou pfipraveny pravni dokumenty pro vznik nového dobrovolného svazku obci, které
by vzniklo na uzemi celého ORP, ¢i pfipadné v obcich vzajemné na sebe
navazujicich, které maji zajem o zapojeni do centra, nebo budou hradit pausalni
poplatky a sluzby vyuZzivat.

Obce by prostifednictvim centra sluzeb ziskaly kvalitni a rychlé zajisténi sluzeb, které
potfebuji fesit v dany okamzik. Mély by jistotu, ze sluzba bude vykonana spravné a
centrum je pro pfipadné nesoulady a nesrovnalosti pojisténo s pravni odpovédnosti.
Velkou pfidanou hodnotou, krom individualniho pfistupu, by bylo vytvofeni vzora, u
kterych by pfi potfebnosti byly pouze pfepsany inicialy a zajisténa tak rychlé
implementace potfebnych opatfeni.



DalsSim dulezitym efektem bude uspora financni. Cilem centra je poskytovat sluzby
Vv nizZSi cenové hladiné, nez je tomu doposud pfi cenach obvyklych v komerc¢ni sféfe.
Obce budou platit fadné clenské prispévky a mimoradné Cclenské prispévky
stanovené dle vySe odebranych sluzeb.

Spoluprace obci by méla pfinaset vedle individualniho feSeni potfeb obci i projekty
spoluprace mezi obcemi, ve kterych se zapojené obce budou spolec¢né podilet na
feSeni spoleéného problému.

Mezi dalSi aktivity nové vzniklého DSO bude sdruzovani obci za ucelem ziskani
vyhodnéjsi ceny pro spolecny nakup sluzeb, které obce budou aktualné potfebovat
(telefonni sluzby, internet, opravy komunikaci, udrzbu zeleng&, sluzby Iékafu apod.). .

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Na zakladé dotazovani a komunikace v uzemi byl vypracovan navrh poskytovanych
sluzeb, které by servisni centrum pro obce zajiStovalo. Vybrané sluzby budou
poskytovany pro Cleny zdarma a ostatni budou zpoplatnény dle schvaleného
sazebniku. Pro neclenské obce budou sluzby fakturovany dle schvaleného
sazebniku.

Vefejné zakazky
- Poradenstvi v oblasti vefejnych zakazek
- Nalezitosti vefejnych zakazek
- Kompletni administrace verejnych zakazek od 100 000 K¢ do 20 mil. K&

Dotacni poradenstvi
- Vyhledavani dotaci pro obce
- Sepsani zadosti o dotaci
- Podani zadosti o dotaci
- Administrace pfi realizaci projekt
- Podani zadosti o proplaceni a vyuctovani
- Kontrola udrzitelnosti

Pravni poradenstvi
- Poradenstvi v ohledu spravného nastaveni smluv a jejich nalezitosti
- Sepsani smluv
- Komunikace s ostatnimi ufady pfi nejasnostech
- Vyhotoveni dodatkl ke smlouvam

Sluzby v oblasti samospravy obci
- Pomoc pfi tvorbé novych vyhlasek a pfi zménach zakonu
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- Hlidani termind povinnosti odevzdavani hlaseni a dalSich vykazu kazdy mésic
- Zpracovani programu rozvoje obce

- Vzdélavaci aktivity pro pracovniky obci a zastupitele

- Informaéni servis ve zménach legislativy apod.

Odborné konzultace a zjistovani k projektum
-V oblastech:
o Zivotni prostfedi
Skolstvi
Socialni sluzby
Prorodinna oblast
Spolkova ¢innost
Rozvoj obce
Zameéstnanost

o O 0O O O ©O

Dalsi rozsifeni nabidky sluzeb centra se bude odvijet od ziskanych zkuSenosti a
poptavce v regionu.

1.3 Konkurenceschopnost

Sluzby v oblasti vefejnych zakazek, dotacniho a pravniho poradenstvi jsou
poskytovany vregionu SO ORP Havlickiv Brod bézné komerénimi subjekty,
pfipadné Regionalni rozvojovou agenturou Vysociny (RRAV), ktera nabizi sluzby
v cenové hadiné komercénich subjektu. V oblasti pravniho poradenstvi pomérné
hodné obci vyuziva sluzby advokatni kancelare JUDr. Malek z Havlickova Brodu.

Poskytovani informaci a koordinace aktivit v oblasti socialnich sluzeb neni feSeno
komplexné po celém regionu SO ORP Havli¢kiv Brod. Nevyhodou téchto sluzeb je,
Ze jsou vSechny zajistovany oddélené a nékdy nejsou zastoupeny ani v okresnim
meéste.

Na trhu dnes chybi komercni subjekt specializovany na pomoc s vykonem
samospravy obci. V ramci tohoto projektu by byly sluzby zajiStovany komplexné
v jednom misté s moznosti snizeni ceny, nebot' pfi opakovanych problematikach je
mozné vyuzit vzor vytvofeny z pfedes$lé zakazky. Sluzby budou prioritné zaméreny
na starosty/tky, i dalSi zastupce obce. Takovato sluzba doposud neni znama.

2 Vymezeni a analyza trhu

V ramci realizace projektu probéhla 4 mistni jednani a 1 spole¢né jednani.



Pfehled uskute¢nénych jednani:

Radostin — 16. 7. 2015

Pritomni starostové obci Radostin, Ludice, Skuhrov, Okrouhlice

Zaveéry:

Obce souhlasi se vznikem servisniho centra.

Nositelem servisniho centra bude svazek obci.

Servisni centrum ma svymi zameéstnanci poskytovat sluzby v oblasti dotaci a
vybérovych fizeni na zakazky malého rozsahu.

V oblasti pravni by servisni centrum mélo obce sdruzit a zajistit jim vyhodnéjsi
cenu u advokatni kancelare.

Servisni centrum by mélo sdruzovat obce za ucelem ziskani vyhodnéjsi ceny
pro spoleCny nakup sluzeb, které obce budou aktualné potiebovat (telefonni
sluzby, internet, opravy komunikaci, udrzbu zelené, sluzby lékafl apod.).
Nastaveni finanéniho toku centra bude az po konzultaci s ostatnimi obcemi.

Okrouhlicka — 23. 7. 2015

Pritomni starostové obci Okrouhli¢ka, Michalovice, étoky

Zavery:.

Obce souhlasi se vznikem servisniho centra.

Nositelem servisniho centra bude svazek obci.

Je tfeba pfipravit pfesvédCivou argumentaci o pfinosu ¢lenstvi obce v novém
DSO

Servisni centrum ma svymi zaméstnanci poskytovat sluzby v oblasti dotaci a
vybérovych fizeni na zakazky malého rozsahu.

V oblasti pravni by servisni centrum mélo obce sdruzit a zajistit jim vyhodnéjsi
cenu u advokatni kancelare, a vSak pfitomné obce maji momentalné pravni
sluzby vyfesSené a o tuto sluzbu servisniho centra nemaji zajem.

Servisni centrum by mélo poskytovat zpracovavani strategickych pland obci,
procesni mapy a vnitini pfedpisy organizace.

Pohled - 25. 7. 2015

Pfitomni starostové obci Pohled, Stfibrné Hory, Dlouha Ves

Zaveéry:

Obce souhlasi se vznikem servisniho centra.

Nositelem servisniho centra bude svazek obci.
6



- Servisni centrum ma svymi zaméstnanci poskytovat sluzby v oblasti dotaci a
vybérovych fizeni na zakazky malého rozsahu.

-V oblasti pravni by servisni centrum mélo obce sdruzit a zajistit jim vyhodné&jSi
cenu u advokatni kancelare, pficemz pausalni platby nejsou preferovany.

- Servisni centrum by mélo sdruzovat obce za uCelem ziskani vyhodnéjSi ceny
pro spole€ny nakup sluzeb, které obce budou aktualné potiebovat (opravy
komunikaci, udrzba zelené apod.).

- Servisni centrum by mélo doplrikové slouzit k feSeni zalezZitosti spolkd v obci.

- Servisni centrum by mélo zajiStovat dalSi potfebné sluzby, které obce budou
potfebovat a je vyhodné je feSit spoleCné (sprava hibitovu, problematika
zatoulanych psu).

Habry — 19. 8. 2015
PFitomni starostové obci Habry, Vesely Zdar, tis, Skuhrov

Zavery.
- Obce souhlasi se vznikem servisniho centra.
- Nositelem servisniho centra bude svazek obci.
- Servisni centrum ma svymi zaméstnanci poskytovat sluzby v oblasti dotaci a
vybérovych fizeni na zakazky malého rozsahu.

Perknov — 7. 9. 2015

Pfitomni starostové obci — dle prezenéni listiny se setkani u€astnili statutarni zastupci
25 obci ze SO ORP Havli¢kv Brod - tj. 44, 6%.

Zaveéry:

Obce nemaji pfipominek k pfedstavenym oblastem ¢innosti servisniho centra. Obce
vidi pfinos centra zejména pro malé obce ve SO ORP Havlickiv Brod, a to
v navrZzenych oblastech — pravni poradenstvi, vybérova fizeni, dotaéni poradenstvi,
vyménu zkusenosti a sdileni informaci, zprostfedkovani spolecnych $koleni, tvorbu
strategickych dokumentt a dle moznosti realizaci spole¢nych projektu.

V souCasné dobé vSak neni v uzemi vhodny nositel servisniho centra, a proto je
tfeba nadale vést v uzemi diskuzi 0 moznostech vzniku centra a pfipravit podklady
pro vznik nového DSO na spravnim uzemi ORP Havli¢kiv Brod, ktery by byl
potencionalnim nositelem servisniho centra, které by bylo dlouhodobé udrzitelné jak
po strance lidskych zdrojl, tak finan¢nich zdroju.

Shrnuti:

Na vSech setkanich byla vyjadfena podpora centru. Zastupci obci a mést se pouze
obavaji proveditelnosti a financovani centra. Ne vSichni zastupci souhlasili se
vznikem nového dobrovolného svazku obci. Bylo zifejmé, Ze nejsou ztotoznéni
s dalSim organem, ktery by tak vznikl a jeho nalezitostmi. Pokud by ale bylo uzite¢né,
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nebranili by se. Na jednanich byly predstaveny i jiz funkéni modely center z Ceské
republiky — diky nim starostové ziskali divéru v proveditelnost centra.

Téma bylo zpracovavano jiz dfive, protoze si jej starostové odhlasovali v ramci
prvniho oficialniho shromazdéni. Na jeho zpracovavani bylo dostatek Casu i
podkladu, tedy je zpracovano kvalitné a je mozné se v pribéhu ¢asu podilet na jeho
spusténi (pokud bude zajem).

Poptavky o sluzby byly zjiStovany osobnim dotazovanim se. VétSina obci byla
navstivena osobné a dotaznik byl vyplnén se starostou/starostkou i
S mistostarostou/mistostarostkou. Pfi dotazovani byl prostor i na vlastni vyjadfeni
zajmu o dalSi sluzby, jejichz vysledky byly zapracovany do vystupu (viz vyse).

Odlivodnéni vzniku nového DSO

ORP Havli¢kav Brod

DSO . obce SO ORP Havlickuv Brod
s neclenské obce
Ve spravnim obvodu ORP Havli¢kiv & -~
v ’ v o ” JGotav Jonikov Svazek obci Podoubravi
Brod vsouCasné dobé& pusobi 9 [C5] svazek obel, pynofikace obel Borovako

¥" /"] svazek obci Haberska
" /") svazek obci Pribyslavska
Dobrovolny svazek obci Krupsko

dobrovolnych svazkl obci (Dobrovolny
svazek obci Krupsko, Svazek obci
Haberska, Svazek obci Pribyslavska,
Svazek obci, plynofikace obci
Borovsko, Svazek obecnich lesl
Pribyslav, Svazek obci mikroregionu
Svételsko, Svazek obci Podoubravi,
Plynofikace Ledelska - svazek obci,
Mikroregion Polensko), pficemz
v téchto svazcich je sdruzeno 27 obci
ze vSech 56 obci spadajicich do
spravniho obvodu ORP. (viz mapa
stavajicich DSO)

Mikroregion Polensko
Plynofikace Lede&ska- svazek obci
Svazek obci mikroregionu Svételsko

Svazek obecnich lesu Pfibyslav

Z analyzy uzemi vyplyva, ze nebyl
nalezen vhodny dobrovolny svazek obci, ktery by napf. po svém rozSifeni mohl
prevzit pozici vhodné platformy pro efektivni spolupraci obci v ramci uzemi spravniho
obvodu ORP Havlickiv Brod. Doporuceni vyplyvajici z této analyzy tak nemohlo
sméfovat jinam, nez k vytvofeni nového dobrovolného svazku obci, ktery by poskytl
dostatecné zazemi k prohloubeni meziobecni spoluprace v ORP.

3 Marketingova strategie
Po vytvofeni centra a ovéfeni jeho funkénosti (nékolik dobfe zrealizovanych projekt

— zakazek), bude mozné propagovat jeho Cinnost a v pfipadé volnych kapacit
poskytovat sluzby za uplatu i jinym neélenskym obcim. Toto poskytovani bude muset

8



byt pfedem schvaleno, pfedevSim z ohledu finanénich podminek oproti ¢lenskym
obcim, které hradi pausal.

Pfedpoklada se, ze Clenské obce DSO budou sluzby vyuZzivat prostfednictvim

formou mimoradnych &lenskych prispévku).

Obce, které maiji realny zajem vstoupit do DSO, musi ostatni obce ¢lenského DSO
schvalit a odsouhlasit stejné podminky c¢lenstvi. Nova pfistoupivsi obec, musi
respektovat nastavené podminky. Propagace bude jiZ na zakladé realného a
funkCniho pfikladu ¢lenskych obci, ktera se nebude tykat jenom finan€nich uspor ale
prfedevsim i Casového hlediska a kvality prace.

Ostatni obce budou ziskavat povédomi o centru sluzeb pfedevsim pfi neformalnich
diskusich se ¢lenskymi DSO. V pfipadé vydarenych realizaci bude mozné publikovat
Clanky o pfikladech dobré praxe na webové stranky, do novin a pfipadné dalSimi
zpusoby.

4 Casovy harmonogram aktivit

V prvnim pololeti od zaloZeni centra se bude zapotfebi soustfedit na kvalitni
personalni obsazeni. Bude tedy nutné usporadat vybérové fizeni na zaméstnance
centra, které budou mit v kompetenci ¢lenové Vykonné rady DSO. Je predpokladem,
Zze by byla osoba/osoby, zaméstnany na zakladé pracovni smlouvy a délily by se o
uvazek. Po uzavieni vybéru zaméstnancu (respektive pfi ném), bude tfeba fesit
materialni zajisSténi a prostory centra. Kancelar centra bude feSena ve spolupraci
s méstem Havli¢klv Brod. Po dofeSeni veSkerych rezijnich otdzek a materialniho
zajisténi (v€etné zakoupeni potfebného vybaveni), budou zaméstnanci dostavat
prvni ukoly ve zkuSebni dobé, na kterych se projevi jejich schopnost Fidit véci a
zjiStovat informace. Pokud vSe pujde dobfe a zaméstnanci se osvéd¢i, budou moci
zastupci obci jiz naplno vyuzivat sluzeb centra, to znamena vSech vySe uvedenych
oblasti Cinnosti.

Po prvnich dvou mésicich pfijde nejenom finan¢ni vyhodnoceni, ale i vyhodnoceni
poCtu zvladnutych sluzeb a vykonanych konzultaci. Tato evaluace bude ve spravé
Vykonné rady DSO, ktera pozdéji s t€mito vysledky seznami ostatni ¢leny DSO.

Pokud v pribéhu prvniho roku, nebude feSen zavazny problém, predevSim
z hlediska financovani ¢i personalniho obsazeni, bude moci byt stfedisko dale
vyuzivano a pripadné budou moci byt rozSifeny jeho sluzby o dalSi kompetence Ci
najati dalSi zaméstnanci.



Pokud se v prGibéhu let podafi pro toto centrum zajistit dotaéni prostfedky na
financovani alesporni jednoho ¢&i dvou zaméstnanci vramci uUvazku, odpadnou
starosti s vlastnim doplacenim obci a obce budou moci pfispivat pouze pausalné,
Cimz uSetfi obecni rozpocty.

V pribéhu dalSich let se projevi, zda je stfedisko zapotfebi v takovém rozsahu,
v jakém je navrzené i v celkové potfebnosti a vyuzivani sluzeb.

Po dobu realizace centra se bude pravidelné kazdy rok provadét evaluace, vCetné
ucetni zavérky a fadné kontroly hospodareni centra.

Casovy harmonogram aktivit

100%

100%
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5 Personalni zajisténi
V ramci pracovniho tymu budou zaméstnani nasledujici experti:

- Expert na verejné zakazky

o Bude mit v kompetenci pfipravu veSkerych podkladi pro vypsani
vybérovych Fizeni, feSeni marketingovych prizkum, pfipravu podkladud
pro vyhodnocovani zakadzek a nasledné uzavirani smluv. Castedné
bude mit na starost i splnéni podminek po uzavieni smluv na zakladé
podkladl vefejné zakazky a feSeni pfipadnych rozpoctovych zmén.
Expert bude také kontrolovat zakazky malého rozsahu a mimo rezim
zakona vSem obcim, které o to budou mit v ramci sluzeb zgjem.

- Expert na oblast samospravy a statni spravy
o Zameéstnanec se bude starat o spravnost a pfipravu veskerych novych
zalezitosti, které obce feSi pfi svém chodu. Bude mit moznost vSechny
nové zmény a aktuality konzultovat s pravnikem. Bude pfipravovat
vzorové podklady s pouzitelnosti i pro dalSi obce (pfi hromadnych
zménach, napfiklad v ramci nakladani s odpady).

- Pravnik
o Pravnik bude obcim poskytovat veSkeré pravni sluzby, které obce pfi
své kazdodenni Cinnosti potfebuji, ale i takove, které se objevi pouze
jednou za Cas a je tfeba je rychle bez odkladu vyfidit (kupni smlouvy,
prevody pozemku apod.).
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- Dotacni expert
o Dotacni expert bude aktivné vyhledavat moznost €erpani dotaci pro své
¢leny na zakladé znalosti jejich zamérd a poté jim bude pomahat se
zpracovanim, administraci a pfipadné naslednym vyuctovanim zadosti.
Bude kooperovat s expertem na verejné zakazky.

VSichni vySe uvedeni clenové tymu budou zaméstnani podle vySe finanénich
prispévkl na zacatku realizace projektu, pfipadné budou néktefi z nich pracovat
subdodavatelsky na vlastni zZivnostensky list.

Na pracovni tym bude dohlizet Vykonna rada DSO, ktera ho bude kontrolovat a bude
vyzadovat pravidelné mésicni reporty o c¢innosti zaméstnanci. Reporty budou
vykazovany jak za meésic uplynuly, tak bude pfedstavovan i vyhled budouciho
meésice.

6 Investi€éni plany

V ramci zahajeni Cinnosti centra se pocita s nakupem 2 pocitacl (vykonnych) bud
stolnich ¢i notebooku, véetné tiskarny se skenerem a kopirkou. Kancelar bude
v pronajatych prostorech v centru Havlickova Brodu a bude zalezet na velikosti
kancelafe ohledné pofizovaného nabytku a vybaveni (skfiné, stoly, Zidle)... Osobni
automobil se zatim pofizovat nebude a zaméstnanci budou vyuzivat auta vlastni a
vykazovat cesty prostfednictvim cestovnich pfikazu.

7 Analyzy Centra spole€nych sluzeb

Silné stranky PrileZitosti
- rychld pomoc - Uspora financnich prostredk
- odbornost - jednotnost pfi vykladech
- flexibilita

SWOT analyza

Slabé stranky Ohrozeni

- financni prostfedky na rozjezd centra - personalni obmény

- méné zaméstnancl v prvnim roce - Uhrady pfi chybach (odpovédnost)

- neexistence vhodného DSO - legislativa




Analyza rizik

Hodnoceni rizika

Nazev opatieni ke

Pravdé | Dopad |V = P * . Vlastnik
. - odob | (D D snizeni izi
Nazev rizika Eost (0) vyznamnosti rizika
(P)
Finanéni riziko — Vyhledavani dotaci,
nerstatek flnanq na 4 4 16 ?rlblfanl d'als’lch DSO
rozjezd centra a jeho Clend, aktivni
nasledné udrzeni nabizeni sluzeb
Personalni riziko — Provérovani
riziko zmény zaméstnancl a
zameéstnance, Ci 5 5 25 jejich znalosti, DSO
neodbornosti vhodné platové
podminky
Pravni riziko — chyba Ci Pojisténi
nepochopeni 3 4 12 odpovédnosti DSO
podminek
Nezajem obci o] Komunikace
nabizené sluzby 3 5 15 v uzemi, dobry DSO
marketing

*5 maximalni hodnota, maximalni riziko

8 Financni plan

2016 - Rozjezd Centra servisnich sluzeb v ORP Havli¢kiv Brod je naplanovan od
poCatku roku 2016. Vstupni investice v lednu 2016 zahrnuje vybaveni (kancelafsky
nabytek, IT technika) pro zajisténi chodu kancelafe. V nasledujicich mésicich je
poCitdno s naklady na mzdu na zkracené uvazky. V ramci rozjezdového roku je
pocitano s délenym uvazkem.

2017 — Navyseni mzdovych nakladd na 2 pIné avazky

2018 — Navy$eni mzdovych nakladd na 3 plné uvazky
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2020 — Navys$eni mzdovych nakladl na 4 plné Gvazky

Podrobnéjsi udaje — viz tabulka v pfiloze — MODEL 10 let

Pocitame s kapacitnim obsazenim jedné kancelare — 4 osoby. Vzhledem k poptavce,
prfedpokladame zapojeni 30 obci do DSO, proto je i navrh rozpoctu pfipravovan
umérné témto udajum. V pfipadé vysSiho zajmu bude nutno navysit jak pocet
zaméstnancUl, tak zajistit vétSi prostory pro chod kancelafe, a tim i zpracovat
aktualizovany model financovani.

Dle nastaveného modelu by bod zvratu nastal ke konci roku 2022, tedy cca po 7 leté
¢innosti centra. Financovani bude zajisténo formou pfispévkl od obci, dotaci a bude
zajistén uvér z banky, tak aby bylo zajisténo dostateCné finanéni kryti a zajisSténa
udrzitelnost centra.

Cahs flou — 2016 - 2025

3.000 000,00

2 000 000,00

1000 000,00 /
0,00 / . .

-1 000 000,00 20%6. 2017 2018 2019 2020 2021/20{'2023 2024 2025

\-—/

-2 000 000,00

-3 000 000,00

9 Zaver

Spravni uzemi ORP Havlickiv Brod zahrnuje celkem 56 obci pro které
charakteristicky vysoky podil malych obci (64,3 % obci) s neuvolnénym starostou,
coz je jev, ktery je nutno pfijmout jako fakt a historickou skuteénost danou vyvojem
spravy v Ceské republice. Men$i samostatné obce s vlastnim Gfadem jejich
obyvatelé chapou kladné a povazuji je za vhodny zpUsob spravy. Obc¢ané Iépe vidi
do chodu obce a jeji zaleZitosti mohou Iépe kontrolovat i ovliviiovat. Nicméné
pozadavky kladené ustfedni spravou na vedeni obci jsou velmi vysoké. Rada
predstavitelt obci s ohledem na svou profesni kvalifikaci nema minimalné z pocatku
vykonu své funkce prehled o spravé obce, nemohou ¢&i nechtéji se spravé obce
vénovat profesionalné a nemohou si dovolit zaméstnat ani potfebny personal, ktery
by jim se spravou obce pomohl.

Téma Centrum spole¢nych sluzeb (servisni centrum) bylo zpracovavano jiz dfive,
protoze si jej starostové odhlasovali v ramci prvniho oficialniho shromazdéni v kvétnu
2014. Na jeho zpracovavani bylo dostatek ¢asu i podkladu, téma je tedy zpracovano
kvalitné a je mozné se v prubéhu ¢asu podilet na jeho spusténi.
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Poptavky o sluzby byly zjiStovany dotaznikovym Setfenim a osobnim dotazovanim
se. VétSina obci byla navStivena osobné a dotaznik byl vyplnén se
starostou/starostkou Ci s mistostarostou/mistostarostkou. Pfi dotazovani byl prostor i
na vlastni vyjadfeni zajmu o dalSi sluzby, jejichz vysledky byly zapracovany do
vystupu a byla zpracovana nabidka sluzeb centra.

Obce by prostiednictvim centra sluzeb ziskaly kvalitni a rychlé zajisténi sluzeb, které
potfebuji fesit v dany okamzik. Mély by jistotu, ze sluzba bude vykonana spravné a
centrum je pro pfipadné nesoulady a nesrovnalosti pojiSténo s pravni odpovédnosti a
znalost mistnich poméra.

Model vzniku centra je nastaven, bohuzel prozatim se starostové nevyjadfili zcela pro
jeho vytvoreni, nebot na Uzemi SO ORP Havli¢kiv Brod neni v sou¢asné dobé
dobrovolny svazek obci, ktery by mohl pfevzit pozici vhodné platformy pro efektivni
spolupraci obci vramci uzemi spravniho obvodu ORP Havlickiv Brod. Z toho
vyplyvaji i nasledné kroky, a to zalozeni nového DSO, ktery bude zfizovatelem
centra. V souCasné dobé jsou pfipraveny pravni dokumenty pro vznik nového
dobrovolného svazku obci, jehoz sidlo by bylo v centru regionu, tedy v Havlickové
Brodé.

V nasledujicim obdobi je tfeba je tfeba nadale vést komunikaci v regionu o vniku a
¢innosti DSO, aby mohla byt vize vzniku Centra spolecnych sluzeb zajisténa.

Kontakty na hlavni zpracovatele:
Marta Vencovska, email: vencovskam@seznam.cz
Olga Kodysova, email: olga.kodysova@havlickuvkraj.cz

10 PFilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 16. 7. 2015, prezencni listina
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 23. 7. 2015, prezencéni listina, fotografie.
3. Zapis z jednani o EMOS ze dne 24. 7. 2015, prezenéni listina
4. Zapis z jednani o EMOS ze dne 19. 8. 2015, prezencni listina.

5. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 7. 9. 2015, prezencni listina,
fotografie.

6. Ekonomika EMOS — ORP Havlicktv Brod.
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